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Heute -3°/-1°
Am Himmel hat es
viele hochnebelarti-
ge Wolken. Die Son-
ne zeigt sich kaum.

Morgen -3°/-1°
)“Y Uber dem Mittelland

liegt weiterhin zihe
hochnebelartige Be-
wolkung. SEITE 38

STRAFVOLLZUG
Fussfesseln statt
Gefidngnisstrafe

Die Berner Gefingnisse sind
voll. Ein Mittel, die Situation
zu entschiirfen, sieht der
Kanton im Electronic Moni-
toring und in der gemeinniit-
zigen Arbeit. Dank konse-
quenter Anwendung dieser
Vollzugsformen soll Platz
frei werden. SEITE 3

OLYMPIA 2018

Achte Medaille
und Muskelspiele
Der Appenzeller Skicrosser
Mare Bischofberger gewinnt
Silber und sichert der
Schweizdie achte Medaille.
Swiss-Olympic-Direktor
Roger Schnegg erklirt im
Interview, wieso im Spitzen-
sport immer mehr Geld
vonnoten ist. SEITE 19-22
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Wenn die Emotionen
/ {iberkochen

235 Strafminuten in 24 Partien:
Manuel Neff vom EHC Thun
ist ein hitziger Akteur, der weiss,
dass er sein Spiel in Zukunft
anpassen muss. SEITE 23
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Was treibt
Hundequéler an?
Kirchberg, Bern, Thun, Rohrbach:
Immer wieder versuchen
Menschen, Hunde mit Gift- oder

Rasierklingenkddern zu toten.
Wieso tun sie so etwas? seire 27
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Spitex-Chef wehrt sich
gegen Vorwiirfe

BERN Der entlassene Geschéftsfiihrer Daniel Piccolruaz
beschwert sich iiber Rufmord und will klagen. Die Spitex Bern
wirftihm Intrigen und ein Komplott vor. Auch der Ver

rat der Spitex Seeland priift Schritte gegen Bern.

Zuerst wurde er entlassen, dann
wurde ihm ein Komplott vorge-
worfen. Nun reagiert Daniel Pic-
colruaz, der als Geschiiftsfihrer
der Spitex Seeland in den letzten
Monaten auch bei der Spitex
Bernarbeitete, «Warumsollteich

Spitex Bern entschieden, deshalb
habe er einen Veriinderungspro-
zess eingeleitet. Dass diese Zu-

das tun?», sagt Piccolruaz zum
Vorwurf. Er ist emport @iber das
Vorgehen der Berner Spitex. Der
Verwaltungsrat und die Ge-
schiftsleitung der Spitex Seeland
hiitten sich vor einem Jahr fir
eine Zusammenarbeit mit der

sammenarbeit nun von Bern ge-
kiindigt worden sei, ohne das Ge-
spriich zu suchen, gehe so nicht.
Verwaltungsratspriisident Ad-
rian Dennler ist schockiert iiber
das Vorgehen. «Wenn man dann
merkt, etwas stimmt nicht, dann
sitzt man doch zusammen.» Die
Spitex Seeland habe zuvor ver-

geblich das Gesprich gesucht.
Nun werde abgeklirt, welchen
Schaden die Spitex Seeland erlit-
ten habe.

Deutlicher ist Daniel Piccol-
ruaz. «Ich wurde personlich an-
gegriffen, ich erleide gerade Ruf-
mord»,sagter. Das kinne ernicht
auf sich sitzen lassen. Deshalb

de er gegen den Verwaltungs
rat der Spitex Bern Anzeige er-
statten. rei SEITE 243

Langlaufen ist beliebt wie nie

WINTERSPORT Ob es an Stars wie Dario

hochburg. Wihrend sich dort die Massen

fota kisAndermott

zu sein, verzeichnet seit Jahren mehr Lang-
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Urwylers
grosser Sieg

INSELSPITAL Die Insel muss
die entlassene Arztin Natalie
Urwyler wieder einstellen.
Bahnbrechend fiir die Gleich-
stellungist das Urteil nicht.

Bereits seit vergangenem No-
vember weiss man, dass der frii-
heren Insel-Arztin Natalie Ur-
wyler ein iiberraschender Coup
gegliickt ist: Sie hatte mit Beru-
fung auf das Gleichstellungs-
gesetz gegen ihre Entlassung
geklagt und vor dem Regional-
gericht Bern-Mittelland recht
bekommen. Sie ist wohl die erste
Frau, die sich mit diesem
Gesetzesartikel erfolgreichgegen
einen Konzern wehrt.

Nun liegt die schriftliche
Urteilsbegriindung vor, in der
man das Wort Gleichstellung
kaum findet. Richterin Andrea
Gysi taxiert das Vorgehen der
Insel gegen Urwyler als Rache-
kiindigung. Die von der Arbeitge-
berinvorgebrachten Entlassungs-
griinde seien vorgeschoben oder
nichterhiirtet. Deshalbsei Natalie
Urwyler wieder einzustellen. Das
Inselspital kann das Urteil beim
Obergericht anfechten.

Es war Urwylers Engagement
fir verbesserten Mutterschutz
und Chancengleichheit fir Frau-
en im Wissenschaftsbetrieb, das
den Konflikt mit dem Inselspital
eskalieren liess. Ob diese Gleich-
stellungsanliegen berechtigt sind
oder nicht, dazu fiussert sich das
Gericht nicht. jsz SEITE2

Nicht
zustandig

POSTAUTO Mit Buchhaltungs-
tricks hat Postauto Subventionen
in Millionenhdhe erschlichen.
Das Bundesamt fiir Verkehrzeig-
te das Unternchmen deshalb bei
der Bundesanwaltschaft an. Die-
se hilt sich aber nicht fiir zu-
stiindig. Die in der Strafanzeige
geltend gemachten Widerhand-

BZ BERNER ZEITUNG Cologna oder Nathalie von Siebenthal liegt, tummeln,vermeldenauchandere Destinatio-  ldufer. Laut dem Verband Loipen Schweiz | lungen fielen unter das Ver-
40008 lisst sich nicht erharten. Fakt ist aber: Lang-  nen wie das Gantrischgebiet (Bild) wachsen-  wurde im Spitzenwinter 2014/2015 rund ein | waltungsstrafrecht, teilte die

"Iﬂ"mm"“lﬂill m“ll“”' laufen ist beliebt wic nie. Mitder Nordic-Are-  den Zulauf, Aeschiried beispielsweise, hoch  Viertel mehr Langlaufpisse abgesetzt als | Bundesanwaltschaft  gestern
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BERN SPITEX-AFFARE

«Ich werde den Verwaltungsrat anzeigen»

Zuerst war eine langfristige
Zusammenarbeit geplant.
Doch nun siehtsich die Spitex
Seeland mit heftigen Vorwiir-
fen seitens der Spitex Bern
konfrontiert. Chef Daniel
Piccolruaz und Verwaltungs-
ratsprasident Adrian Dennler
nehmen Stellung.

Herr Piccolruaz, haben Sieein
Komplott gegen die Spitex Bern
geschmiedet?

Daniel  Piccolruaz: Natiirlich
nicht. Warumsollteich? Wassoll-
te ein Komplott fiir ein Ziel ha-
ben? Wir sind gerufen worden.
Wir haben geholfen, waren sehr
erfolgreich. Aber wir haben halt
auch Dinge angepackt, die nicht
allen gefallen haben.

Welche?

Piccolruaz: Angestellte des Ma-
nagements hiittenauf Privilegien
verzichten miissen, um Fairness
und Gleichbehandlunginder Spi-
tex Bernzu ermaglichen. Ich rede
nicht unbedingt vom Verwal-
tungsrat, sondern von Fithrungs-
leuten, die jetzt wieder eine
Funktion haben. Diearbeiten seit
Wochen an der Strategie, damit
passiert, was jetzt passiert ist.
Wen meinen Sie?

Piccolruaz: Die Abteilung Finan-
zen und Controlling. Wenn Sie
ein Komplott suchen wollen,
danndort.

Herr Dennler, wie kam es zur
Zusammenarbeit mit der Spitex
Bern?

Adrian Dennler: Wir haben in der
Spitex Seeland einen Leistungs-
ausweis im Restrukturieren und
im Aufgleisen eines modernen
Dienstleistungsunternchmens.
Das haben die Berner gemerkt,
sie waren beeindruckt, inwelcher
Geschwindigkeit wir arbeiten.
Deshalb gelangten sie an uns.
Was warihrZiel?

Dennler: Sie sagten, dass ihnen
unsere Kultur gefalle, die gesun-

DIE SPITEX-AFFARE

de Dynamik, wiec man mit Mit-
arbeitern umgeht. Zudem muss-
tensieauchnochgleichein finan-
zielles Loch stopfen. Also lichen
wirunseren Geschiiftsfihrer aus.
Wie verlief die Zusammen-
arbeit?

Dennler: Wir hatten Freude da-
ran. Wir konnten Systeme, Pro-
zesse und Organisationsformen
teilen. Uber unseren Personal-
chef Markus Zehnder hatten wir
auch das Know-how transferiert,
wie man ein professionelles Per-
sonalwesen aufbaut.

Was haben Sie angetroffen?
Piccolruaz: Eine vollig inkompe-
tente Personalfiihrung. Die hatin
denletztenzwei Jahrendie ganze
Sache in den Boden gefahren. Ka-
putte Stammdaten in der Lohn-
buchhaltung fiihrten dazu, dass
man viele Lohne nicht korrekt
auszahlte. Insgesamt war die Spi-
tex Bern in einem Zustand, dass
sie keine Angestellten mehr rek-
rutieren konnte. Jetzt hat Bern
ein Personalwesen, das den Na-
menverdient.

Und doch waren nicht alle Leute
begeistert. Sind Sie zu forsch
vorgegangen?

Piccolruaz: Wenn man die Kultur
veridndert, gibt es immer Leute,
die unter dem alten Regime Vor-
teile hatten. Sehen Sie: In einzel-
nen Betrieben haben die Mit-
arbeiter selber bestimmt, wann
sieam Morgen zuarbeiten begin-
nen. Also starteten sie um 7.30
Uhr. Doch das entspricht nicht
der Leistungsvereinbarung. Ein
effizienter Betrieb beginnt nun
mal um 645 Uhr, sonst kriegt
man das Programm nicht hin.
Aber wenn von 450 Leuten 50
sich beklagen, ist das nicht viel.
Sie haben auch Leute entlassen.
Piccolruaz: Ich habe Betriebslei-
tende entlassen wegen Unfihig-
keit, eine Fihrungsrolle auszu-
fiilllen. Es gab ganze Standorte,
die zu Boden gefahren waren,

ler: «Wir haben kein

asi Adrian

weil sie nicht gefiihrt wurden. Da
habe ich nichtlange gezégert und
die Entlassung beantragt.

Wie sah esin der Pflege aus?
Piccolruaz: Mir war rasch Klar,
dass der Betrieb fit ist. Die Basis
wurdeinden letzten Jahren fitge-
trimmt. Die Produktivitit wurde
um 10 Prozent gesteigert, das ist
richtig viel. Es blieb aber trotz-
dem finanziell nichts {ibrig. Was
istdielogische Schlussfolgerung?
Unten liufts, oben verrauchts.
Dennler: Das ist mir wichtig: Die
Leute von der Spitex Bern, die an
die Front gehen, das sind einsatz-

Anfang Woche kam eszum
grossen Knall:Rahel Gmiir, Prasi-
dentinder Spitex Bern, verkiin-
dete, dass ein Komplott gegen
ihre Organisation geplant ge-
wesen sei. Im Zentrum: Daniel
Piccolruaz, Geschaftsfiihrer der
Spitex Seeland und im Mandat
nach Bernausgeliehen. Dort
sollte er den Betrieb umstruktu-

rieren. Dabei handelte essich
um eine Zusammenarbeit mit
der Spitex Seeland. Auch Perso-
nalchef Markus Zehnder wurde
nach Bern beordert. Im Januar
beendete der Verwaltungsrat
das Mandat mit Piccolruaz per
Mitte Jahr. Mehrere Betriebs-
leiterinnen setzten sich aber fiir
ihren Chefeinund verlangten,

dass der Verdnderungsprozess
zu Ende gefihrt werde. Die Folge
war, dass Piccolruazam Montag
vor einer Woche fristlos entlas-
senwurde. Der Verwaltungsrat
bestreitet, dass die Freistellung
imZusammenhang mit der Kritik
ander Entschddigung steht. Er
droht Piccolruaz mit rechtlichen
Schritten. rei

uns an der Sc

freudige, sehr gute Mitarbeiten-
de. Man darf sie nicht reinziehen
in diese unsichere Situation. Zu-
dem haben pauschale Beschuldi-
gungen noch nie zu guten Losun-
gen gefiihrt.

Piccolruaz: Fiir mich stand von
Anfang an fest, dass die Spitex
Bern sparen muss. Aber nicht an
der Basis, sondern oben. Wir hat-
ten eine vollig aufgeblasene Ver-
waltung, in der Kommunikation
wurden unglaubliche Summen
ausgegeben. Man hat sich oben
ein schones Leben gemacht, und
unten wurde die Zitrone ausge-
presst. Wirhabenin der Kommu-
nikation eine von zwei Mitarbei-
tenden entlassen, und wir haben
im ganzen Ausgabeverhalten
einen Stopp eingelegt.

Dann haben Sie beim Verwal-
tungsrat mal hingeschaut.
Piccolruaz: Im ersten Monat
konnte ich dem Verwaltungsrat
natiirlich nicht sagen, so, wir fan-
gen jetzt mit euren Lohnen an,
sonst wiire das, was jetzt passiert
ist,schonim Mai geschehen. Aber

alsich das Budget 2017 analysier-
te, sah ich, dass der Verwaltungs-
rat allein iiber 420000 Franken
verfiigt. Das ist zehnmal so viel,
wie ich mir von der Spitex See-
land gewohnt bin.
Verwaltungsratsprasidentin
Rahel Gmiirist fest angestellt.
Wie kam es dazu?

«Ich muss sagen, es

wird massiv gegen

uns geschossen.»
Adrian Dennler

Piccolruaz: Das kann nur sie be-
antworten. Sie ist dic oberste Spi-
tex-Frau, sie hat das bestimmt.
Welche Rolle spielt sie?
Piccolruaz: Frau Gmiir vereint
einen ganzen Strauss von Aufga-
ben auf sich, ich bin nicht mal si-
cher,obichalleaufzihlenkinnte.
Ihr ganzes Selbstverstiindnis ist
darauf ausgerichtet, dass sie die

Fota Pophoet Moser

Spitex repriisentiert. Sie ist im
Kantonalverband, im nationalen
Verband. Das sind alles Biihnen,
die sie bespielt, und das tut sie
sehr frei. Denn sie hat ja einen
Lohn. Miisste sie jede einzelne
Stunde rechtfertigen, wiire sie
nicht so frei.

Sie erhalt pro Jahr 180000 Fran-
ken. Wiesieht es bei lhnen aus?
Dennler: Ich bekomme 18000
Franken pro Jahr. Der Aufwand
betriigt 10 bis 15 Prozent. Die Spe-
sen sind gedeckt. Meine Vergii-
tung entspricht den kantonalen
Richtlinien fiir Verwaltungsriite
offentlicher Spitiler.

Piccolruaz: Ich habe dem Verwal-
tungsrat gesagt: Wenn wir fiir die
Zukunft verniinftig geriistet sein
wollen, brauchen wir einen Ver-
waltungsrat, der nach Fachkom-
petenzen zusammengesetzt ist.
Das fehltheute.

Das hat Sie den Job gekostet?
Piccolruaz: Es war der nichste lo-
gische Schritt, dass man auch
iiber die Lohne und die Zusam-
mensetzung des Verwaltungsrats

Pionierhafter Sieg

INSELSPITAL Die entlassene Arztin Natalie Urwyler hatim
November vor Gericht erstritten, dass sie wieder angestellt

werden muss - weil das |

I das Gleichstell

—wegen Rachekiindigung

Lohn bis jetzt auf 465 000 Fran-
ken. Dazu kommt eine Parteient-
chiidi, von 111000 Franken.

verletzt hat. Nun liegt die Urte'i'lsbegrﬂndung vor. Aber von

Gleichstellungist kaum die Rede.

Das Urteil des Regionalgerichts
Bern-Mittelland vom 7.Novem-
ber letzten Jahres war ein Pau-
kenschlag: Die Kiindigung der
Arztin Natalie Urwyler (43), die
sicham Inselspital hartnickig fir
die Rechte von Frauen eingesetzt
hatte und im Juni 2014 entlassen
worden war, sei aufzuheben. Und
zwar «betreffend  Gleichstel-
lungsgesetz», wie Gerichtspriisi-
dentin Andrea Gysi festhielt.
Babette Sigg, Priisidentin der
CVP-Frauen Schweiz, bezeichne-
te das Urteil als «Durchbruch fir
die Gleichstellung» und «bahn-
brechend fiir alle Frauen in der
Schweiz». Urwyler hatte wegen
systematischer Verletzung der
Chancengleichheit geklagt und
gegen den Insel-Konzern einen
pionierhaften Sieg errungen.

about:blank

Seit Dienstag dieser Woche
liegt nun die mit Spannung er-
wartete Urteilsbegriindung in
Urwylers aufwiihlendem Diskri-
minierungsfall vor. In dieser je-
doch sucht man das Wort Gleich-
stellung fast vergeblich.

Uber eine halbe Million

Zwar bestiitigen die schriftlichen
Erwiigungen: Urwyler hatte auf-
grund des Gleichstellungsgeset-
zes geklagt, und das Gericht gibt
ihr recht. Die Kindigung war
nicht in Ordnung. Richterin Gysi
verlangt vom Inselspital die Wie-
dereinstellung der Aniisthesie-
iirztin. Als Folge davon muss der
Lol fall seit der Kiindi

Die Insel-Gruppe will niichste
Woche entscheiden, ob sie das
Urteil ans Obergerichtzicht.

Das Hauptargument der Rich-
terin gegen das Inselspital: Bei
der Entlassung habe es sich um
cine Rachekiindigung gehandelt.
Zuvor war der Konflikt zwischen
Urwyler und Frank Stiiber, dem
Direktor der Klinik fiir Aniisthe-
siologie und Schmerztherapie,
eskaliert. Urwyler fiihlte sich als
Frau in ihrer Karriere behindert,
gleichzeitig prangerte sie — auch
im Namen anderer Frauen - un-
geniigenden Mutterschutzan. Im
Kiindigungsschreiben  machte
dic Insel deshalb ein «gestértes
Vertrauensverhiiltnis» zu Unwy-
ler geltend.

Urwyler werde auch als polari-
de Personlichkeit wahrge-

kompensiertwerden. Laut Urwy-
lers Anwalt Rolf P.Steigegger be-
liuft sich der nachzuzahlende

nommen, stellt die Richterin fest.
Aber die vom Inselspital vorge-
brachten Griinde fiir das angebli-

«Ich bin kein

Einzelfall.»
Natalie Urwyler

Harter Kampf: Natalie Urwyler, Insel-

che Vertrauensdefizit lagen ent-
wederschon lange odererst nach
der Entlassung vor und wurden
von den Zeugen teilweise gar
nichtbestitigt. Deshalbgeniigten
sie laut der Richterin nicht fir
einerechtmiissige Kiindigung.
Die zahlreichen Verletzungen
der Gleichstellung, die Natalie

Fota Ncole Phiipp

Urwyler geltend macht, erwiihnt
Richterin Gysi nur am Rande.
Beispielsweise wollte die Arztin
nach dem Mutterschaftsurlaub
mit leichter Reduktionihres Pen-
sums arbeiten. Das wurde ihr
verweigert, obschon Klinikleiter
Stiiber gegeniiber der Gleichstel-
lungskommission der Universi-
tiit festgehalten hatte, dass Frau-
en nach der Geburt ihre Auszeit
mit unbezahltem Urlaub verlin-
gern oder reduziert arbeiten
konnten.

«Ich bin kein Einzelfall», sagte
Urwyler stets. Seit rund 20 Jah-
ren schliessen mehr Frauen als
Minner ein Medizinstudium ab -
ins obere iirztliche Kader schaf-
fenesabernurwenige. Unzihlige
Frauen mit Ambitionen liessen
sich aus dem Wissenschaftsbe-
trieb driingen, weil etwa Pensen
und Einsatzpline mit einer Mut-
terschaft unvereinbar seien.

Diese Situation greift das
Urteil im Diskriminierungsfall
Urwyler kaumauf.  Jiirg Steiner
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