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Illustration: Benjamin Giidel fiir BILANZ

Marti Tote Fische im Blausee
schwemmen eine Baufirma ans
Licht, die bis anhin die Offent-
lichkeit mied: Marti, die Num-
mer 2 im hiesigen Baugeschdft.
Nun gewdhrt das Familien-
unternehmen erstmals Einblick.

von FLORENCE VUICHARD und BASTIAN HEINIGER

as charakteristische M ist omniprdsent. Am
Roche-’f}urm zu Basel, beim Gubrist- oder
Belchentunnel, beim CERN in Genf und am
neuen Stadion des Ziircher Eishockeyclubs ZSC.
Fallen spektakulire Bauarbeiten an, riicken nicht
selten die Mitarbeiter von Marti aus. Doch wer
steckt dahinter? So bekannt das Logo, so ver-
schwiegen die Besitzer und ihre Chefs. Gesellige
Wirtschaftsanldsse meiden sie, Interviewanfragen
schlagen sie aus, Fotos von ihnen gibt es nicht.
Die Verschwiegenheit hat Tradition. Und ist zu
einer Art Religion geworden im Hause Marti. Diese
besagt, dass Gott die Presse eigentlich nur erschaffen
habe, um die Baufirma zu quélen. Die Patrons sind
mit dieser Haltung gut gefahren, jedenfalls bis jetzt. Doch dann sind im Mai
ein paar tote Fische aufgetaucht. Im Blausee, einem international bekannten
Ausflugsziel, beliebten Instagram-Hotspot und Naturpark mit Restaurant,
Hotel und Bioforellenfarm im Berner Oberland. Und plétzlich steht Marti mit-
tendrin im Umweltskandal, der so schnell nicht abklingen diirfte. Und pl6tz-
lich geht die altbewihrte Nicht-Kommunikations-Strategie nicht mehr auf. Ein

, sanfter Bekehrungsprozess wird eingeleitet: Und so 6ffnet Marti erstmals die

Tiir am Hauptsitz im bernischen Moosseedorf, wenigstens einen Spaltbreit.
Auf einem etwas abseits gelegenen Industrieareal stehen diverse Gebdude,
viel Material, Baumaschinen und ein unpritentiéser Biirokomplex: die Fir-
menzentrale. Von hier aus werden die 80 Tochterfirmen mit rund 7000 Mitar-
beitern gesteuert. Im Sitzungszimmer, von dem man auf eine Wiese sieht, »

01]2021 BILANZ

47



48

MARKETS MARTI

ALLES AUS EINER HAND

Marti verbreitert die Wertschﬁpfungskette:

So reinigt der Baukonzern den Ziirichsee von
Teerablagerungen (1.), stemmt Grossprojekte
wie das Pumpspeicherwerk Linth-Limmern
mit seiner Staumauer (0.) und meistert dussert

komplexe Herausforderungen wie beim

Belchentunnel, wo der grésste in der Schweiz
je benutzte Bohrkopf zum Einsatz kam (u.).

» durch die alle paar Minuten ein
BLS-Zug rollt, warten zwei Ménner,
die zum innersten Zirkel des Marti-
Imperiums gehoren. Da ist Rolf Blat-
ter, Anwalt, vor 25Jahren an Bord
geholt, als die Ziircher Tochter im
Zuge der Immobilienkrise der
1990er Jahre michtig in Schieflage
geriet. Heute ist er Verwaltungsrat,
er selbst bezeichnet sich aber lieber
als «Vordenker». Der Mann mit nach
hinten gebundenen grauen Haaren,
Bart, Ledergilet, aus dem die gol-
dene Kette einer Taschenuhr her-
auslugt, ist so etwas wie die Anlauf-
stelle fiir alle Sorgen im Konzern.
Und da ist Finanzchef Daniel
Schorro, seit 31Jahren in der Firma,
ein Freiburger, ein «Oranger», wie
er selbst sagt, weniger wegen seiner
CVP-Mitgliedschaft, sondern weil er
bei der Freiburger Tochter Antiglio
Karriere gemacht hat, bevor 2008
der Ruf aus der Zentrale ertonte.
Die beiden "Alleinbesitzer der
Firma, Reto Marti und sein Vater
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Rudolf, lassen sich hingegen nicht
blicken, bleiben Phantome im Hin-
tergrund. «Die Martis sind halt keine
geschliffenen <Binkers, sagt einer
aus der Baubranche, keine mit Yach-
ten und sieben Ferienhdusern. Auf
dem Bau seien viele Chefs eher
hemdsédrmelige Typen. «Ruedi»
habe die Aura eines Patrons der al-
ten Schule, sein Sohn Reto sei an-
ders, habe lange Haare, meistens
zum Rossschwanz gebunden, ein
«trendiger Typ», der nach seiner
Finanzausbildung an einer Hoch-
schule den Betrieb von der Pike auf
kennengelernt habe.

BIS VOR BUNDESGERICHT

Dass die Martis nun aus der Reserve
gelockt werden, hat ironischerweise
mit der «geschliffenen» Schweizer
Wirtschaftselite zu tun. Denn der
Blausee gehort seit 2014 einem illus-
tren Trio: dem Co-Griinder des
Swiss Economic Forum Stefan Lin-
der, Globetrotter-Chef André Liithi

impleria | R -
Marti | I 7,

Die Nummer2

Die 6 umsatzstdrksten
Baufirmen der Schweiz

Millionen Franken

|
%

%

Frutiger | I %
Walo Bertschinger | I -2,
Anliker | DN
Kibag -‘52

Quelle: Firmenangaben 2019,
Statista, Schatzungen

sowie dem friiheren Nationalbank-

Prisidenten und Blackrock-Mana-
ger Philipp Hildebrand. Fiir sie ist
der Blausee ein Geschift, vor allem
aber ein Liebhaberobjekt, eine emo-
tionale Geschichte, weshalb sie wis-
sen wollen, wer schuld ist am Tod
von bis zu 140 000 Forellen. :
Sie haben eine «Taskforce» zu-
sammengestellt, Proben genom-
men, Kanton und Polizei alarmiert.
Und sie haben selber weiterrecher-
chiert - und wurden fiindig beim
rund 1,5 Kilometer vom Blausee ent-
fernten Steinbruch. Dort beobach-
teten sie, wie im Frithsommer alle
paar Nichte Bauziige aus dem un-

{weit liegenden Lotschberg-Scheitel-

tunnel, dessen Fahrbahnen Marti
im Auftrag der BLS derzeit saniert,
in den Steinbruch fuhren: Dort wur-
den die offenen, mit Altschotter ge-
fiillten Container auf Lastwagen
umgeladen, welche dann das Mate-
rial zum Grubenrand hochfuhren
und von dort in die Grube kippten.

Totos: zZvg




tschotter ist Sonderabfall, der auf
pezialdeponien hitte entsorgt oder in
peziellen Waschanlagen gereinigt werden
niissenn, damit keine giftigen Substanzen
den Boden sickern kénnen. Doch das
jon Ménnern mit Marti-Uniformen gelie-
erte Material wurde am néchsten Tag von
liitarbeitern von Vigier direkt vor Ort auf-
hereitet, gewaschen, und die Feinfraktio-
ien wurden in der Grube deponiert und
nit anderem Material zugedeckt.

Die Blausee-Besitzer sind iiberzeugt,
fass ihre Fische durch die toxischen Sub-
danzen im Altschotter vergiftet wurden,
tie unterirdisch mit dem Grundwasser in
lhre Fischzuchtanstalt sowie in den See
elangt sind. Und so haben sie Strafanzeige
tingereicht gegen unbekannt, nicht nur
wegen des materiellen Schadens, der sich

Der geheime Marti-Zirkel
{onden beiden aktuellen
barti-Besitzern existieren keine Fotos,
l{ld ihre Vertrauensleute wollen

fitht abgebildet werden.

Rudolf Marti (75)
Verwaltungsrat und Mitbesitzer,
L hat die Firma von 1984-2016 geleitet

Gefdihrt wird die verschwiegene
erner Baugruppe von finf Mannern
' von Familienmitgliedern

ind ihren Vertravensleuten.

mittlerweile auf rund zwei Millionen Fran-
ken summiert, sondern auch weil sie das
Gefiihl haben, dass - jedenfalls zu Beginn
- niemand an einer liickenlosen Aufkli-
rung interessiert war. Je grosser der Wider-
stand, auf den sie stossen, desto dezi-
dierter werden sie: «Wir gehen bis vor
Bundesgericht, wenn es sein muss», sagt
Linder. Und die drei haben alles, was es
braucht: Zeit, Ausdauer, Geld und die
notigen Kontakte.

VON VATER ZU SOHN :

Die Firma Marti wurde 1922 von Alfred
Marti in Bern gegriindet, einem gelernten
Zimmermann, der spater am Technikum
in Burgdorf Hochbau studierte. Das inha-
bergefiihrte Familienunternehmen wurde
danach jeweils von Vater zu Sohn weiter-

Alfred Marti senior
Unternehmensgriinder,
hat die Firma von1922-1940 geleitet

Alfred Marti junior
Tritt 1934 in die Firma ein
und hat sie von 1940-1984 geleitet

Rolf Blatter (80)
Verwaltungsrat,

Vizeprasident Marti Zorich

5

Reto Marti (47)
Verwaltungsratsprésident und Mitbesitzer,
leitet die Firma seit 2016

3 Ve i \

- Adrian Miller (51) Daniel Schorro (60) Neuer Immobilien-

| Geschaftsfishrer und Finanzchef und chef und Verwaltungs-
Verwaltungsrat Verwaltungsrat rat ab Frithjahr 2021

gereicht. Seit 2016 ist mit Reto Marti die
vierte Generation am Ruder. Seine jiingere
Schwester Pamela, eine promovierte
Biochemikerin, ist mit Touraj Etezady
verheiratet, einem ebenfalls promovierten
Molekularbiologen, der zwischen 2007
und 2015 fiirs Familienunternehmen arbei-
tete, zuletzt als Chef der Marti-Investment-
Tochter. Mittlerweile hat er sich mit einer
Beratungsfirma selbststdndig gemacht.

In den knapp 100 Jahren ist Marti zum
Grosskonzern herangewachsen und hat
etliche Schweizer Wahrzeichen des Fort-
schritts gesetzt - etwa mit dem Bau der
Porta-Briicke im Verzascatal, der Gott-
hardstrasse, dem AKW Leibstadt, dem
GrauholzTunnel, dem Pumpspeicher-
kraftwerk Nant de Drance, der Staumauer

in Linthal oder dem Ziircher Prime Tower.

Zahlen gibt Marti keine bekannt, der Um-/

satz diirfte aber in der Grdssenordnung
von 1,7 Milliarden liegen, womit Marti hin-
ter Implenia das zweitgrosste Bauunter-
nehmen der Schweiz ist (siehe «Die Num-
mer 2» auf Seite 48). Je ein Drittel des
Umsatzes erwirtschaftet das Unternehmen
mit Hochbau, Tiefbau und Tunnelbau. In
der Marti-Familie spricht man lieber vom
«grossten KMU der Schweiz», besteht doch
die Gruppe aus rund 80 eigenstéindigen
Unternehmen, mit eigenstidndigen Ge-
schiftsleitungen, eigenstidndiger Buch-
haltung und teilweise eigenen Logos. Die
foderale Struktur ist historisch gewachsen
und von den Firmenbesitzern so gewollt:
«Wir haben der Struktur der Schweiz
nachgelebt», sagte Rudolf Marti 1987 zur
Gewerkschaftszeitung «Bau+Holz».

Die etwas uniibersichtliche, dezentrale
Struktur hat durchaus Vorteile: Denn Bau
ist ein lokales Geschift. Weil es teuer
kommt, Material und grosse Maschinen
von weit weg auf eine Baustelle zu trans-
portieren. Aber auch, weil die grossten
Auftraggeber, die Gemeinden und Kan-
tone, gerne «ihre» Firmen vor Ort beriick-
sichtigen. Wer also eine Ausschreibung
gewinnen will, tut gut daran, einen Sitz
in der Nihe zu haben.

Gefiihrt wird die Baugruppe, in der be-
wusst auf die englischen, in der Manager-
kaste so beliebten Funktionsbezeichnun-
gen verzichtet wird, von fiinf Ménnern,
von Familienmitgliedern und ihren Ver-
trauensleuten: von Verwaltungsratsprési-
dent Reto Marti und Verwaltungsrat Rudolf
Marti sowie der Unternehmensleitung,
bestehend aus Geschiiftsfiihrer Adrian
Miiller, Finanzchef Schorro und dem »
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SPEKTAKULARER HOCHBAU

die Roche-Hochhiuser in Basel (o.), das

Konzerthaus und Kongresszentrum Harpa in
der islindischen Hauptstadt Reykjavik (u.l.)

und den neuen Uefa-Sitz in Nyon.

» neuen Immobilienchef, der im
Friihjahr seinen Posten antritt. Die
fiinf stellen gemeinsam mit dem
jeweiligen Geschiftsfiihrer die Ver-
waltungsrite der unzihligen Toch-
terfirmen. Alle Verwaltungsrite ha-
ben Einzelunterschrift, ein Zeichen
des gegenseitigen Vertrauens. Ohne-
hin ist alles sehr schlank gehalten;
flach organisiert. Es gibt keinen
iibergrossen Overhead, was wiede-
rum zu kurzen Wegen und schnellen
Entscheidungen fiihrt. Das Kaderper-
sonalist gut eingebunden, esherrscht
ein starker Korpsgeist, Konkurrenten
sprechen vom «Marti-Spirit».

Die Mitarbeiter sind laut Schorro
das wichtigste Kapital. Bei deren
Sicherheit werde nicht gespart, und
auch wenn es ums personliche Wohl
geht, ist Marti grossziigiger als man-
cher Konkurrent. Und so gehort
etwa zu jeder Grossbaustelle eine
eigene Marti-Kantine mit eigenem
Koch, der fiir gutes Essen sorgt.
«Das ist Wertschitzung gegeniiber

BILANZ 01]2021

Marti baut das neue ZSC-Stadion in Ziirich (L),

unseren Leuten», sagt der Finanz-
chef. Auf Grossbaustellen hat zu-
dem jeder Arbeiter Anrecht auf ein
Einzelzimmer mit eigener Dusche
und eigenem WC, ein Standard, den
die Berner bei den Norwegern ab-
gekupfert haben. Sogar die kampf-
freudigen Baugewerkschaften stel-
len Marti ein relativ gutes Zeugnis
aus, die Baugruppe sei zwar nicht
Klassenbeste, aber viel besser als
viele andere. Marti respektiere die
Sozialpartnerschaft und ihre Spiel-
regeln, sei als Arbeitgeber zwar for-
dernd und auf Effizienz bedacht,
behandle aber seine Mitarbeiter «in
der Regel» korrekt und fair, heisst es
etwa bei der Unia. Das fiihre zu
einer hohen Stabilitit und wenig
Fluktuation beim Personal.

NEID UND EHRFURCHT

Kommt in der Baubranche das Ge-
sprich auf Marti, schwingt in den
Aussagen ein Unterton aus Neid,
Respekt und Bewunderung mit. Mit

'Die Bereiche

Wachstuminviervon
fiinf Sektoren

8 Milliarden Franken

2001 2019
== (iffentlicher Tiefbau
= Wohnungsbau

= Wirtschaftsbau
= Privater Tiefbau
= (ffentlicher Hochbau

Quelle: Schweizerischer
Baumeisterverband (SBV)

Namen zitieren lassen will sich nie-
mand. Die Konkurrenten bezeich-
nen Marti unisono als harten, oft als
knallharten, aber auch sehr erfolg-
reichen Mitbewerber, als einen, der
gute Leute habe, die lange in der
Firma bleiben. Fiir technisch an-
spruchsvolle, grosse Projekte sei
Marti die beste Firma in der
Schweiz, sagt einer. Dank langjéhri-
ger Erfahrung und hauseigener
Kompetenz kann Marti bei Gross-
projekten oft allein antreten und
muss keine Partnerschaften mit ande-
ren Baufirmen eingehen. Das sei mu-
tig, aber natiirlich auch.lukrativer.
So haben die Berner etwa den 800-
Millionen-Franken-Auftrag fiir das
Axpo-Pumpspeicherwerk Linth-Lim-
mern alleine gestemmt, den grossten
Bauauftrag in der Firmengeschichte.

Viele fithren Martis heutige

Stirke auf eine Niederlage vor rund

20 Jahren zuriick: Denn trotz guter
Ausgangslage ging Marti bei der Ver-
gabe der Baulose am Gotthard-

|
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Dank langjahriger Erfahrung und
hauseigener, breiter Kompetenz kann

Marti bei Grossprojekten oft alleine
antreten und braucht keine Partner

/
Basistunnel leer aus. In der Folge hitten
die anderen ‘Baufirmen ihre Kapazititen
auf den Gotthard konzentriert, wihrend
Marti andere Projekte entwickelt und sich
dadurch eine einzigartige Stellung erobert
habe. Marti sej innovativ, sogar «Top of the
Top», wie es ein Experte ausdriickt, etwa
beim Tunnelbau. So hat Marti beim Bel-
chentunnel die grésste Bohrmaschine be-
nutzt, die je in der Schweiz zum Einsatz
kam und einen vollig neuen, effizienteren
Bauprozess erfolgreich erprobt.
4 Marti hat schon linger den Ruf, recht
" H unkonventionell, frech und bestimmt zu
‘& sein. Und hat immer wieder die Konkur-
renz vor den Kopf gestossen. Und der
Marti-Konzern kann sich auch sehr hart-
ndckig zeigen, wenn er mal leer ausgeht -
wie etwa beim Gotthard-BasistunneI, WO
er den Bau mit Einsprachen um Monate
verzogert hat. Zum nationalen Politikum
~ geworden ist nun auch die Sanierung des
Lotschberg-Scheiteltunnels - und das
nicht nur wegen der Blausee-Affire, son-
dern auch wegen der hohen Zusatzkosten.

tragsliicken friith erkannt, so der Tenor,
hagement gesetzt. So professionell und

Branche. Schorro winkt ab: «Im Tunnel-
bauistes normal, dass es ﬁberraschungen
gibt und dadurch die Kosten steigen.»
Und zum konkreten Fall erginzt er: «Mehr

wollen einfach fiir unsere Arbeit bezahlt
werden.» Zudem hitte Marti die BLS
schon vor der Unterzeichnung des Werk-
vertrags darauf aufmerksam gemacht,
dass die Mengenangaben nicht ausrei-
chend sejen.

HAUPTSITZ

Die Baugruppe, die
mit rund 7000 Mitar-
beitenden geschitzte
1,7 Milliarden Fran-
ken umsetzt, wird von
Moosseedorf bei Bern

T wma
LRURE B aus gefiihrt,

Wy
mim .

Vier Offerten von 89 bis 175 Millionen
Franken lagen vor, wobei Marti mit Ab-
stand die giinstigste eingereicht hatte. Ein
realistischer Preis wire beij 120 bis 130
Millionen gelegen, sagt ein Insider. «Bei
einem so unterpreisigen Angebot fiihrt
der unternehmerische Druck dazu, auf
falsch eingeschitzten Kosten nicht sitzen
bleiben zu wollen und dies mit Nachschli-
gen zu retten.» Marti habe wohl die Ver-

und auf sein bertichtigtes Nachtragsma-

aggressiv mache das kein anderer in der

Material bedeutet mehr Arbeit. Und wir

IN DER PROVINZ

Marti, der skrupellose Bauriese, der die
BLS ausquetscht? Diese Sichtweise ist zu
simpel. Ein neutraler Experte sagt, die BLS
habe eine schwache Ausschreibung ge-
macht, mit vielen Unklarheiten, Wobei die
BLS kein Einzelfall ist. Die Ausschreibun-
gen der 6ffentlichen Hand wiirden immer
schlechter, sagt ein Bauunternehmer.,
Natiirlich kénne es beim Bau Unvorher-
sehbares geben, doch vieles liesse sich mit
besseren Ausschreibungen und besserer
Planung vermeiden. Jedenfalls setzen viele
in der Branche nun grosse Hoffnungen ins
neue Beschaffungsgesetz, das 2021 in Kraft
tritt. Dann miissten die Bauherren nicht
mehr die giinstigste Offerte wahlen, sor-
dern kénnten auch qualitative Kriterién
berticksichtigen, sowohl bei der Planung,
was bessere Ausschreibungen zur Folge
haben diirfte, als auch beim Bau selbst.

CLEVERE JURISTEN
Die Steuerzahler kostet die Sanierung des
Lotschberg-Scheiteltunnels mittlerweile
nicht mehr 89 Millionen, sondern 137 Mil-
lionen respektive 157 Millionen Franken -
sofern der ganze Tunnel saniert werden
soll. Weil die BLS bei der Ausschreibung
die Tonnagen unterschiitzt hat und weil in
der «Beilage 1» des Vertrags zwischen der
BLS und Marti explizit festgehalten ist,
dass bei «Bestellungséinderungen» durch
den Bauherrn diese auch von ihm zu be-
rappen sind. Daran gibts nichts zu riitteln,
das hat auch das Schiedsgericht befunden,
das in diesem Fall angerufen wurde. Die
Marti-Juristen sind offensichtlich cleverer
als ihre Gegenspieler bei der BLS. Ein Um-
stand, den auch Peter Fiiglistaler, der Chef
des Bundesamts fiir Verkehr (BAV), akzep-
tieren muss: Wenn die Spezialisten «weit-
gehend fiir die Baufirma entscheiden,
dann ist das Urteil eigentlich klary.
Bekannt ist, dass Marti gerne seine Mus-
keln spielen lisst. Eine typische Heran-
gehensweise liuft héufig so ab: Um einen
ausgeschriebenen Auftrag zu bekommen,
offeriert Marti exakt $0, wie es verlangt
wird. Sobald Marti den Zuschlag jedoch hat,
setzt das Unternehmen alleg daran, den Bau
technisch nach den eigenen Vofstellungen
umzusetzen. Bej einem Tunnelprojekt etwa
wurde ausgeschrieben, dass der Tunnel ge-
Sprengt werden miisse. Marti hat dann
durchgesetzt, dass das Loch mit einer Teil-
schnittmaschine ausgehohlt wurde. Es sind
solche Manéver, die Marti den harten Ruf
eintrugen. Das Problem liegt allerdings
nicht unbedingt bei der Baufirma, wie »
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DAS BLAUSEE-TRIO

Philipp Hildebrand, Stefan
Linder und André Liithi (v.l.)
wollen wissen, wer ihre Fische
vergiftet hat — und haben
Strafanzeige gegen unbekannt
eingereicht. Ein Akt, der auch
Marti in Bedringnis bringt.

> ein Experte erkldrt: Marti wiirde nicht
so vorgehen, wenn die Bauunternehmen
schon bei der Eingabe eine eigene Variante -
angeben konnten. Die Bauherren hitten
sich in den letzten Jahren in ein starres Ras-
ter hineingezwingt, die Vorgaben seien im-
mer enger gesetzt worden und liessen kaum
noch Innovationen zu. Und weil Marti sehr
innovativ sei, kénne das Unternehmen oft
seine Bauweise gar nicht offerieren.
Konflikte zwischen Bauherren und Bau-
unternehmen haben Tradition. In gewissen
Landern, etwa Norwegen, ist es lingst nor-
mal, letztlich vor Gericht zu landen. Eine
Entwicklung, die sich auch in der Schweiz
immer mehr abzeichnet. Ebenfalls Tradi-
tion hatten in der Branche iiber viele Jahre
die Absprachen. Bis in die 1990er Jahre galt
die Schweiz als eines der kartellisiertesten
Linder iiberhaupt. Als dann neue Gesetze
die Preisabsprachen unterbinden sollten,
dauerte es in der Baubranche lange, bis
diese Botschaft in der letzten Ecke ange-
kommen war. Viele der grossen Bauunter-

nehmen galten bei der Weko als «Dauerkun-
den». Und auch Marti geriet immer wieder
in Negativschlagzeilen. Noch immer ist das
Unternehmen in zwei laufende Weko-Ver-
fahren im Raum Bern involviert. In einem
wird gegen rund zehn Firmen ermittelt, die
sich beim Kies abgesprochen haben sollen;
beim anderen geht es um eine Untersu-
chung gegen zwei Belagswerke und deren
Aktiondre, die unter anderem ihr Marktver-
halten womdglich koordiniert haben. Beide
Verfahren sollen 2021 abgeschlossen wer-
den. Schorro und Blatter reagieren auf ent-
sprechende Vorwiirfe dezidiert: «Wir haben
nichts tibrig fiir Kartelle. Das gehért nicht zu
unserer Kultur. Und das will auch der neue
Chef, Reto Marti, nicht.» Sie sind {iberzeugt,
unbescholten davonzukommen.

Dass im Bau um jeden Millimeter ge-
feilscht, gestritten und teils getrickst wird,
ist nicht ungewohnlich. Die Branche, die
rund 81000 Vollzeitstellen zihlt, erwirt-
schaftet zwar rund 21 Milliarden Franken
pro Jahr, doch die Margen sind mit zwei bis

drei Prozent kellertief, gerade angesichté
der oft riesigen Bauvolumen, der stets
mitschwingenden Risiken sowie des gros-
sen Material- und Personalaufwands. Bei
Marti, heisst es in der Branche, bleibe un-
ter dem Strich zwar mehr {ibrig als etwa

Ausschreibe-Konig Marti
Wert der gewonnenen Auftrage, die seit 2009 mit
Preisangabe auf Simap.ch publiziert wurden.

Wertin Anzahl
Milliuneq Ffanke‘n Ausschreibungen

Mart | IS 3700 40]
Implenia 369 528
Swisscom | ISR 3160 92
Stadler Rail | IR 2772 70
WaloBertschinger Cen, | ISR 1936 3
SersaGroup | MRS 1026 8
Lufttechni | MRS 101 39
(BM Schwelz | I 1756 g
HRs | I 1689 | 3l
Siemens | IR 1673 ! 694
Quelle: Intellipracure 0 2000 4000

ANZEIGE

ARVI, dein Wein...
auch zu Weihnachten.

COUNTDOWN BIS WEIHNACHTEN

Verpaséen Sie nicht die unglaublichen Angebote.
Ab dem 1. Dezember auf ARVI.CH

ARVI, VIA PEDEMONTE D] SOPRA 1, MELANO, SCHWEIZ, TEL. +41 91649 68 88

Domaine Paul Jaboulet Ainé Chateau Mouton Rothschild Azienda Agricola Zymé

Chateau Valandraud Tenuta di Biserno
Castello di Morcote Chateau Montrose
Champagne De Venoge Chiara Boschis
Chateau Margaux Tenuta del Terriccio
Giuseppe Rinaldi Chateau Clerc Milon

Cheval des Andes Tenuta il Poggione
Benjamin Leroux Chateau Giscours
Chateau Laroque Oasi degli Angell
Gialdi & Brivio Chateau Du Tertre
Chateau Les Carmes Haut-Brion
Masseto Clos Apalta Piero Busso
Champagne Barons de Rothschild
Roberto Voerzio Chateau Lafleur
Chateau Le Pin Tignanello Sena -
Calarossa Chateau Pape Clément
Clos Fourtet Samaroli Uccelliera °

Chateau Malescot Saint-Exupéry T

St Michael Eppan Chateau Nénin
Chateau Smith Haut Lafitte Vijetti .
Trapletti  Chateau Péby Faugeres
Chateau Talbot Luciano Sandrone

Chateau Beauséjour Duffau Lagarossé
Hacienda Monasterio Chateau Angélus
ChateauPalmer Maison Chavy-Ghouet
Fratelli Alessandria Chateau Haut Brion
Chateau Cheval Blanc Bodegas Altanza

Domaine Trévallon Chateau Rieussec
Chateau Quintus Tenuta Sette Ponti
Fattoria Petrolo. Chateau Suduiraut
Chateau ’Evangile Olivier Leflaive
Sassicaia Chateau Musar Calera
Chateau Domaine de Chevalief
Ornellaia Chateau Pavie Caparzo
Chateau Pichon Lenguevllle Baron
Jayson Chateau Lafite Rothschild
Chateau Phélan Ségur Pahlmeyer

- Catena Zapata Chateau de [a Touf
Pratum Coller Chiappini Almaviva
Champagne Pointillart Leroy Delea

. Redigaffi Chateau Pavie Macquin
. Chateau Branaire Ducru Opus Oné
Klein Constantia Chateau Lafleur
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Wir haben nichts Gibrig fiir Kartelle.
Das gehért nicht zu unserer

Kultur, Und das will auch der neve
Chef, Reto Marti, nicht.”

bei Implenia. Eine goldene Nase verdien-
ten sich aber auch die Berner nicht.

Kein anderes Bauunternehmen verei-
nigt in der Schweiz mehr Kompetenzen
unter einem Dach, keines ist breiter aufge-
stellt. Dennoch will Reto Marti die Wert-
schopfungskette noch weiter ausdehnen.
Kiinftig will er auch fiir die komplexesten
Auftriige simtliche Arbeitsschritte aus der
eigenen Hand anbieten. Grosse Hoffnung
setzt er auch auf das noch junge Tochter-
unternehmen Marti Infra, das 6kologische
Gewissen des Unternehmens, das in der
Sanierung von Altlasten und Sondermiill-
deponien titig ist und Recyclinganlagen
baut und betreibt. Zum Zug kam Infra etwa
bei der Befreiung des Ziirichsees von
Teerablagerungen oder der Sanierung der
Sondermiilldeponie in Bonfol JU.

Nebst dem heimischen Hoch-, Tief- und
Tunnelbau hat Marti zuletzt das Auslands-
geschift verstirkt, baut in Reykjavik ein
Konzerthaus, in Norwegen und Deutsch-
land Tunnels oder in China eine Férder-

bandanlage. «Wir sind im Ausland tétig,
nicht weil wir miissen, sondern weil wir
Freude daran haben», sagt Schorro. Aus-
landserfahrungen wiirden den Horizont
erweitern und Innovation fordern. «Jedes
Land ist anders, iiberall kann man etwas
lernen» - Marti als Firma und die Mitarbei-
ter fiir ihre Laufbahn. «Auslandserfahrun-
gen sind eine Bereicherung fiir alle.»

BETRUGSFALL IN OSTERREICH

Im Ausland kann aber auch etwas schief-
gehen, wie die Vorfille rund um den Basis-
tunnel am; 6sterreichischen Semmering
zeigen, wo die Marti-Gruppe ein Sieben-
Kilometer-Baulos fiir 326 Millionen Euro
gezogen hat. Mehrere Mitarbeiter wurden
von der ortlichen Polizei einvernommen.
Die besagten Personen, die von Marti fiir
dieses Projekt vor Ort rekrutiert worden
sind, werden des Betrugs verdichtigt, dar-
unter ist auch der Baustellenkaufmann.
Konkret sollen etwa Treibstoff, Baustahl
oder Beton im Wert von 1,9 Millionen Euro

abgezweigt worden sein. Schorro und Blat-
ter wollen hier nichts schonreden, Marti
sei ebenfalls geschidigt worden. «Wir ha-
ben eigene Leute vor ort geschickt, um die
Sache aufzukliren.» In diesen Tagen diirfte ‘
die Staatsanwaltschaft Anklage erheben.

Linger hinziehen diirften sich die Un-
tersuchungen der bernischen Staatsan-
waltschaft rund um die Blausee-Affire,
dies ganz zum Missfallen aller involvierten
Firmen und Amter. Marti habe ein reines
Gewissen, halten Schorro und Blatter fest.
Das Entsorgungskonzept fiir den Gleisaus-
hub sei von allen zustindigen Stellen ge-
nehmigt worden, von der BLS, von der
Umweltbaubegleitung, vom zustidndigen
kantonalen Amt, vom BAV. «Marti hat
keine Umweltgesetze missachtet und
unterstiitzt die staatsanwaltschaftlichen
Untersuchungen vollumfinglich.»

Doch die Blausee-Episode hat nebst
juristischen auch politische Folgen. So hat
die Geschiftspriifungskommission des
Kantons Bern ihre Arbeit aufgenommen
und fiir die Aufarbeitung der Affire eine
neue Stelle auf ihrem Sekretariat geschaf-
fen. Und nun hat sich gar der Bundesrat
eingeschaltet. Er hilt in seiner Antwort auf
die Interpellation des griinliberalen Natio-
nalrats Jiirg Grossen fest, dass die «Zwi-
schenablagerung, Bearbeitung und Ablage-
rung von verschmutztem Material im
Steinbruch Mitholz nicht zuldssig» sei. Er
riiffelt zudem die kantonale Fachstelle, die
das «nicht beachtet» habe, und macht klar,
dass «die Verantwortung fiir die Einhal-
tung der Umweltvorschriften in erster
Linie bei der Bauherrschaft und bei der von
dieser beauftragten Bauunternehmung»
liege. Also bei der BLS und Marti. Mit dem
ersehnten Riickzug aus dem Scheinwerfer-
licht wird es vorerst wohl nichts. =

ST. MORITZ

Hochstes Wintersportvergniigen ,g\ A ‘

Exklusiver 5-Sterne-KKomfort
Atemberaubende Aussichten

Suvretta Ski-Top Packages
vom 9. bis 30. Januar 2021
7 Ubernachtungen

inkl. Halbpension und Packageleistungen

ab CHF 2870.—

suvrettahouse.ch
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